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PARIS (MPE-Média) - La nouvelle entité - appellons la "X-Core" en attendant mieux - dont la
création a été annoncée mardi par les dirigeants de Xstrata et Glencore. Elle sera dirigée par
I'actuel PDG de Xstrata Mick Davis, lvan Glasenberg I'actuel PDG de Glencore devenant
Vice-Président de I'entité, Trevor Reid le directeur financier de Xstrata devenant celui du futur
groupe secondé par Steven Kalmin, I'actuel directeur financier de Xstrata. Xstrata et Glencore
anticipent un chiffre d’affaires global de prés de 500 millions de dollars des la premiére année
pour une valeur globale estimée a prés de 90 millions de dollars.
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Pellets de pig iron (fer bas de casse, substitut au minerai de fer - ph SD )

L’accord trouvé par les deux groupes et annoncé le 7 février en Suisse, prévoit la création d’'un
groupe leader dans les ressources naturelles apres fusion entre égaux, constituant une
nouvelle entité d’une valeur globale estimée a 90 millions de dollars tout au long de sa chaine
de valeurs fondée sur un modéle d’affaires unique et intégré de la mine au traitement, au
stockage, aux activités de fret mer et de logistique terre, aux activités de marketing et
commerciales.

Une part sociale de Xstrata correspondra a 2,8 nouvelles parts de Glencore a I'exception de
celles déja détenues par Glencore, offrant ainsi aux détenteurs de parts Xstrata une plus-value
de 45% dans la nouvelle entité, précise le communiqué commun.

Glencore est entré au London Stock Exchange et au Hong-Kong Stock Exchange en mai 2011,
acquérant ainsi un statut de compagnie cétée en bourse.

Le zinc, le cuivre, 'aluminium, le plomb, I'or et I'argent, le nickel,le cobalt et leurs concentrés, le
minerai de fer, les ferro-alliages, le vanadium et le ferro-vanadium font partie de son
porte-feuille, ainsi que le pétrole, le gaz, le charbon thermique et le charbon a coke et les
céréales, le coton et le sucre, notamment.

Fondé en 1974 a Baar, en Suisse, le groupe Glencore International développe des activités
dans 'exploration et la production miniere de métaux et de minéraux, dans I'énergie,
I'agro-alimentaire, le raffinage, le stockage et la logistique attachée a ces produits.

De 1926 a 2012

Glencore emploie pres de 2.800 personnes répartis dans une cinquantaine de bureaux dans
plus de 40 pays et plus de 54.800 personnes en production dans 15 sites répartis dans 13

pays.
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De plus, le groupe Glencore détient des parts sociales ou des droits de vote dans des groupes
tels que Xstrata (34,4%), Century Aluminum (39%), Katanga Mining (74,8%), UCR (8,8%),
Chemoil Energy (51,5%) et Recyclex (32,2%).

De son cété, Xstrata descend de I'ancienne Sudelektra AG suisse fondée en 1926, devenue
Xstrata en 1999. Elle compte 70.000 employés dans pres de 20 pays, exploitant charbon,
cuivre, zinc, alliages divers (Cie Xstrata Alloys), sa filiale Xstrata Technology Services étant
spécialisée dans les opérations miniéres.

Une inconnue a ce jour, le nom de la future compagnie: X-Core, disent certains, en attendant la
dénomination juridique finale de I'entité.

Reste le projet: il associe I'un des tout premiers groupes mondiaux de commerce de
commodités et un opérateur minier global, chacun pouvant faire état de niveaux de croissance
et de création de valeur ascendants et intégrant via leurs deux portefeuilles d’actions des
projets et des prospects dont la croissance globale est évaluée a 11% I'an d'’ici a 2015, précise
Xstrata sur son site internet.

Christophe Journet
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